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2. วตัถปุระสงค ์(Objective) 

บรษิทั จพี ีโมบลิติีÊ จํากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (“บรษิทั”) ตระหนักว่าการบรหิารความเสีÉยงเป็นส่วนหนึÉงของการ

กํากบัดแูลกจิการทีÉด ีซึÉงเป็นพืÊนฐานสาํคญัทีÉช่วยใหบ้รรลุวตัถปุระสงค์ของบรษิทัฯได ้ทั ÊงนีÊการระบุและจดัการความเสีÉยง 

จะช่วยสนับสนุนใหบ้รษิทัฯ มกีารตดัสนิใจทีÉดขีึÊน และช่วยใหม้องเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจาก

เหตุการณ์ทีÉสาํคญัทีÉอาจเกดิขึÊนกบัผูถ้อืหุน้ได ้ 

โดยนโยบายการบรหิารความเสีÉยง มวีตัถุประสงคด์งันีÊ 

2.1 ส่งเสรมิวฒันธรรมการบรหิารความเสีÉยงเพืÉอสร้างความเขา้ใจและก่อให้เกิดจติสํานึก รวมทั Êงความรบัผดิชอบ

ร่วมกนัในเรืÉองความเสีÉยง การควบคุมในกระบวนการทํางาน และการปฏบิตังิานใหร้อบคอบ และรดักุม 

2.2 จดัใหม้กีระบวนการ แนวทาง และมาตรการในการบรหิารความเสีÉยงทีÉมปีระสทิธภิาพ และเหมาะสมกบับรษิทั 

2.3 จดัให้มกีารประเมนิความเสีÉยงในเชงิคุณภาพ เช่น ชืÉอเสียงของผลิตภัณฑ์ ภาพลกัษณ์ของบรษิัท และในเชงิ

ปรมิาณ เช่น ระดบัความสญูเสยี ค่าใชจ่้ายทีÉเพิÉมขึÊน หรอืการลดลงของรายได ้

2.4 กําหนดเพดานความเสีÉยง (Risk limit) เพืÉอจํากดัระดบัความเสยีหาย และกําหนดเหตุการณ์ หรอืตวับ่งชีÊทีÉเป็น

สญัญาณเตอืนภยั (Warning sign) เพืÉอใหผู้ป้ฏบิตังิานดาํเนินการอย่างใดอย่างหนึÉงเพืÉอลดระดบัความเสยีหาย 

2.5 กําหนดให้มรีะเบยีบปฏิบตังิานทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารสืÉอสาร และซกัซ้อมความเขา้ใจไปยงัผู้ทีÉเกีÉยวขอ้ง

อย่างทั Éวถึง 

ทั ÊงนีÊ ในการดําเนินการตามนโยบายการบรหิารความเสีÉยง จะต้องคํานึงถงึกลยุทธแ์ละแผนการดําเนินธุรกจิของบรษิทั 

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนถึงขอ้กําหนด และขอ้บังคบัของสํานักงานกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทยในฐานะทีÉเป็นบรษิัทจดทะเบยีน ดงันั Êน เพืÉอให้มั Éนใจได้ว่า กระบวนการบรหิารความเสีÉยงของบรษิัทนั Êน

เพยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ บรษิทัจงึตดัสนิใจนํากรอบแนวทางปฏบิตัดิา้นการควบคุมภายในของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) ปี 2017 

3. นโยบายการบริหารความเสีÉยง 

3.1 รายละเอยีดของนโยบาย 

(1)  บรษิัทฯ ดาํเนินธุรกจิภายใตค้วามเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทัและตอบสนองต่อ 

  ความคาดหวงัของผูม้สี่วนไดเ้สยี โดยกําหนดใหบ้รหิารความเสีÉยงเป็นส่วนหนึÉงของการจดัทําแผนธุรกจิ 

  ประจาํปี การบรหิารงานและการตดัสนิใจประจาํวนั รวมถงึกระบวนการบรหิารโครงการต่างๆ 

(2) ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนของบรษิทัฯเป็นเจา้ของความเสีÉยง ซึÉงมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบในการระบุ และ 

 ประเมนิความเสีÉยงของหน่วยงานทีÉตนเองรบัผดิชอบ รวมทั ÊงกําหนดมาตรการทีÉเหมาะสม เพืÉอจดัการความ

เสีÉยง 

(3) ความเสีÉยงทีÉมผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯทั Êงหมด ต้องไดร้บัการดาํเนินงานดงันีÊ 

 ● ระบุความเสีÉยงอย่างทนัเวลา 

 ● ประเมนิโอกาสของการเกดิความเสีÉยงและผลกระทบหากเกดิเหตุการณ์ดงักล่าว 

 ● จดัการความเสีÉยงใหส้อดคลอ้งตามหลกัเกณฑ์การบรหิารความเสีÉยงทีÉกําหนดไว ้โดยคํานึงถงึ

ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวขอ้งและผลประโยชน์ทีÉจะไดร้บัจากการจดัการความเสีÉยงดงักล่าว 

 ● ตดิตามดแูล เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าความเสีÉยงของบรษิทัฯ ไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะสม 

(4)  ความเสีÉยงทีÉอาจมผีลกระทบต่อแผนธุรกจิและกลยุทธ์ของบรษิทัฯ ซึÉงมคีวามเสีÉยงอยู่ในระดบัสูงและสงูมาก 

 ทั Êงหมด ต้องรายงานใหค้ณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
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3.2 หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของผู้ทีÉเกีÉยวข้องกบัการบริหารความเสีÉยง 

3.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

1. มหีน้าทีÉความรบัผดิชอบโดยรวมในการกํากบัดแูลการบรหิารความเสีÉยงภายในบรษิทัเพืÉอให ้

 สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีÉยง ตลอดจนการบรหิารงานภายใตห้ลกัการกํากบัดแูลทีÉด ี

 2. มีหน้าทีÉความรบัผดิชอบในการพจิารณาและสอบทานบรหิารความเสีÉยง และระบบควบคุมภายใน

ของบรษิทั 

 3. มหีน้าทีÉความรบัผดิชอบในการแต่งตั ÊงคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง เพืÉอสนับสนุนการปฏบิตังิาน 

 ของคณะกรรมการบรษิทัใหด้ําเนินกจิกรรมดา้นการบรหิารความเสีÉยงใหเ้ป็นไปตามนโยบายบรหิาร 

ความเสีÉยงทีÉคณะกรรมการบรษิทักําหนด รวมถงึส่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีารปรบัปรุงและพฒันา

ระบบการบรหิารความเสีÉยงภายในบรษิทัอย่างต่อเนืÉองและสมํÉาเสมอ 

3.2.2 คณะทาํงานบริหารความเสีÉยง 

  1. พจิารณาและใหค้วามเหน็ต่อร่างนโยบาย และกรอบบรหิารความเสีÉยง รวมถงึกําหนดระดบัความ 

  เสีÉยงทีÉยอมรบัได ้(Risk Appetite) ความเบีÉยงเบนของระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้(Risk Tolerance) 

และมาตรการป้องกนัแกไ้ข ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาอนุมตั ิ 

  2. จดัทํานโยบายบรหิารความเสีÉยงในเรืÉองของการบรหิารความเสีÉยงโดยรวม และครอบคลุมถงึความ

เสีÉยงหลกัทีÉสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความเสีÉยงทีÉยอมรบัไดข้องกจิการ 

สําหรบัเป็นกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารความเสีÉยงของทุกคนในองค์กรใหเ้ป็นไปใน

ทศิทางเดยีวกนั เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา โดยดูแลใหบ้รษิทั และบรษิทัย่อยมกีาร

ระบุความเสีÉยง โดยพจิารณาปัจจยัทั Êงภายนอกและภายในองค์กรทีÉอาจส่งผลให้บรษิัทและบรษิัท

ย่อยไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคท์ีÉกําหนดไว ้

  3. สอบทานใหบ้รษิทัมนีโยบายการบรหิารความเสีÉยงของธุรกจิทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ 

 4. จดัทาํรายงานของคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิทัตามทีÉ 

  เหน็สมควร หรอืเมืÉอไดร้บัการรอ้งขอ 

 5. พจิารณาและใหค้วามเหน็ชอบเกีÉยวกบัผลการประเมนิความเสีÉยง แนวทาง มาตรการ และแผนการ

การจดัการความเสีÉยง เพืÉอใหม้ ั Éนใจไดว่้าบรษิทัมกีารบรหิารความเสีÉยงทีÉเพยีงพอและเหมาะสม  

 6. กํากบัดูแลและสนับสนุนใหก้ารบรหิารความเสีÉยงของบรษิทับรรลุผลสําเรจ็ตามวตัถุประสงค์และเป้า 

หมายทีÉกําหนดไว้ ทั Êงในระดบัองค์กรและระดบัโครงการ (Enterprise Wide Risk Management) 

โดยมุ่งเน้นใหฝ่้ายจดัการและพนักงานของบรษิทัทุกคนใหค้วามสาํคญัและคาํนึงถงึความเสีÉยง (Risk 

Awareness) และส่งเสรมิใหบ้รษิัทมวีฒันธรรมองค์กรในดา้นการบรหิารความเสีÉยง (Risk Culture) 

โดยคณะทํางานบรหิารความเสีÉยงจะติดตามแผนการดําเนินงานอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอลดความเสีÉยง 

และจะนํามาพจิารณาประกอบการใช้ทรพัยากรและการดําเนินการต่าง ๆ เพืÉอใหเ้หมาะสมกบัการ

ดาํเนินธุรกจิ ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าความเสีÉยงทีÉเกดิขึÊนนั Êน จะไดร้บัการบรหิารจดัการอย่างเพยีงพอ

และเหมาะสม โดยคณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงจะใหก้ารสนับสนุนการทาํงานของคณะอนุกรรมการ

บรหิารความเสีÉยง และ/หรอื ผูบ้รหิารความเสีÉยง (Risk Management) อย่างเตม็ทีÉ 
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 7. ทบทวนความเพยีงพอของนโยบาย และระบบการบรหิารความเสีÉยงของบรษิทั  

และบริษัทย่อย รวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบ และการปฏิบัติตามนโยบายทีÉกําหนดให้

ข้อเสนอแนะในสิÉงทีÉต้องดําเนินการปรบัปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอให้สอดคล้องกับ

นโยบายและกลยุทธ์ทีÉคณะกรรมการบรษิทักําหนดไว ้

8. ใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะในกรณีทีÉบรษิทัมคีวามจาํเป็นทีÉจะตอ้งว่าจา้งบคุคลภายนอกเพืÉอช่วย 

 ในการปฏบิตังิานในบางส่วนทีÉบรษิทัมบุีคลากรเฉพาะดา้น และ/หรอื ความรูค้วามชํานาญทีÉไม ่

  เพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีÉเพืÉอใหบ้รรลุผลตามแผนทีÉกําหนดไว ้อย่างไรกต็าม การว่าจา้งดงักล่าว 

  จะตอ้งเป็นการว่าจา้งเป็นครั Êงคราวเท่านั Êน 

9. คณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงจะตอ้งพจิารณาและทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรอย่างสมํÉาเสมอ 

เป็นประจําทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง เพืÉอให้มั Éนใจว่าเนืÊอหาในกฎบัตรนั Êน สอดคล้องกับ

วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ในการดําเนินงาน และการเปลีÉยนแปลงของกฎหมายในปัจจุบนั และนําเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาอนุมตั ิ

3.2.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มหีน้าทีÉพจิารณาตรวจสอบการบรหิารความเสีÉยง เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าความเสีÉยง

ไดร้บัการบรหิารจดัการและควบคุมอย่างมปีระสทิธภิาพ อยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้รวมถงึการสอบทานความ

เพยีงพอ และความมปีระสทิธภิาพในการบรหิารความเสีÉยงของบรษิทั 

3.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

1. คณะกรรมการบรหิารมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบในการพจิารณาและสอบทานการบรหิารความเสีÉยง 

และระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

2. ประธานคณะกรรมการบรหิารมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบในการดําเนินการตามนโยบายฉบบันีÊ และ

กํากบัดูแลให้มกีารปฏิบตัิตามอย่างต่อเนืÉอง ผ่านคณะทํางานบรหิารความเสีÉยง ซึÉงประกอบด้วย

ผูบ้รหิารจากหน่วยงานหลกัของบรษิทัฯ โดยมปีระธานเจา้หน้าทีÉบรหิารเป็นประธาน 

3.2.5 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบในการสอบทานประสทิธผิลของการควบคุมภายในผ่านการ

ตรวจสอบภายในประจําปี ซึÉงเป็นการตรวจสอบกระบวนการทางธุรกิจทีÉสําคญัตามปัจจยัเสีÉยง รวมทั Êง

ตดิตามการปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องทีÉตรวจพบ 

3.2.6 บุคคลากรในองคก์ร 

ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนมหีน้าทีÉความรบัผดิชอบในการระบุ วเิคราะห ์ประเมนิ และจดัลําดบัความเสีÉยง

ของหน่วยงานทีÉตนเองรบัผดิชอบ รวมถงึกาํหนดมาตรการทีÉเหมาะสมในการจดัการความเสีÉยง 

3.3 วิธีการบริหารความเสีÉยงองคป์ระกอบและแนวทางในการบริหารความเสีÉยง 

3.3.1 การกาํหนดเป้าหมาย (Objective Setting)  

หมายถงึ การเขา้ถงึภารกจิ วตัถุประสงค์ และกลยุทธใ์นการดําเนินงานของบรษิัท โดยบรษิัทควรมั Éนใจว่า

วตัถุประสงค์ทีÉกําหนดขึÊนมคีวามสอดคล้องกบัเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ และความเสีÉยงทีÉบรษิัทยอมรับได้ 

เหตุการณ์ทีÉมผีลกระทบต่อความสําเร็จตามเป้าหมาย หน่วยวดัความสําเรจ็ และระดบัความคลาดเคลืÉอน

จากหน่วยวดัทีÉยอมรบัได้ ทั ÊงนีÊการกําหนดเป้าหมายสําหรบัการบรหิารความเสีÉยงจะถูกกําหนดไวใ้นแผน

ธุรกจิของบรษิทั 
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3.3.2 การกาํหนดระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้(Risk Identification)  

 หลงัจากระบุเป้าหมายแลว้ บรษิทัจะตอ้งกําหนดระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้(Risk Identification) โดย 

กําหนดขอบเขตการตดัสนิใจและผลกระทบจากการตดัสนิใจทีÉยอมรบัได ้เพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่า บรษิทัจะยงัคง

สามารถดําเนินงานได้อย่างยั Éงยืน และบรรลุวตัถุประสงค์ทีÉกําหนด โดยครอบคลุมในความเสีÉยง 5 ด้าน 

ดงันีÊ 

(1) ความเสีÉยงดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risk) 

(2) ความเสีÉยงดา้นการเงนิ (Financial Risk) 

(3) ความเสีÉยงดา้นปฏบิตักิาร (Operational Risk) 

(4) ความเสีÉยงดา้นการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ (Compliance Risk) 

(5) ความเสีÉยงดา้นการทุจรติ (Fraud Risk)   

3.3.3 การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment)  

หมายถึง การคาดคะเนโอกาสทีÉความเสีÉยงนั ÊนจะเกดิขึÊน (Likelihood) ว่ามคีวามถีÉมากน้อยเพียงใด และ

ผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊน (Impact) จากความเสีÉยงนั Êน ๆ ว่ามีระดบัความรุนแรงมากน้อยเพยีงใด ซึÉงถ้า

ความเสีÉยงนั ÊนมโีอกาสเกิดขึÊนบ่อยและสามารถสร้างความเสียหายได้มาก ก็จะถูกจดัเป็นความเสีÉยงทีÉ

จะตอ้งถูกแกไ้ขเป็นอนัดบัแรก 

3.3.4 การตอบสนองความเสีÉยง (Risk Responses)  

การประเมินความเสีÉยงข้างต้น จะทําให้บริษัทสามารถจดัลําดับความสําคญัของความเสีÉยงทีÉจะเขา้ไป

แกปั้ญหาได ้โดยบรษิทัไดก้ําหนดวธิกีาร หรอืกลยุทธท์ีÉจะเขา้ไปแกปั้ญหาหรอืลดระดบัความเสีÉยง ซึÉงมกีล

ยุทธท์ีÉสาํคญั ดงันีÊ 

 (1) การยอมรบัความเสีÉยง (Take / Accepted)  

  กลยุทธน์ีÊจะไมม่กีารดาํเนินการใด ๆ เพืÉอลดความเสีÉยง แต่เป็นการทีÉบรษิทัพจิารณาแล้วว่าความ

เสีÉยงนั Êนอยู่ในระดบัทีÉตํÉามาก หากบรษิทัตดัสนิใจเลอืกทีÉจะลดระดบัความเสีÉยงนั Êน อาจจะตอ้งใช้

ค่าใชจ่้าย หรอืเวลาทีÉมากเกนิควร จงึเลอืกทีÉจะยอมรบัความเสีÉยงนั Êน 

(2) การควบคมุความเสีÉยง (Treat)  

เป็นการลดโอกาสทีÉจะเกิดความเสีÉยง เช่น การควบคุมคุณภาพ (Quality control: QC) เพืÉอลด

ขอ้บกพร่อง (Defect) ของสนิคา้ หรอืการปรบัวธิกีารทาํงาน หรอืกําหนดมาตรการในการตดิตาม 

เป็นตน้ 

 (3) การหลีกเลีÉยงความเสีÉยง (Terminate)  

เป็นการกําจดัความเสีÉยงออกไป ถา้พจิารณาแลว้ไดไ้ม่คุม้เสยี เช่น การยกเลกิโครงการ เป็นตน้ 

 (4) การถ่ายโอนความเสีÉยง (Transfer)  

ซึÉงอาจจะเป็นการดาํเนินการใหบุ้คคลทีÉสามมารบัความเสีÉยงนีÊไป เช่น การทาํประกนัภยั เป็นตน้ 
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3.3.5 กิจกรรมควบคมุ (Control Activities)  

หมายถงึ วธิกีารปฏบิตังิานทีÉกําหนดขึÊนเพืÉอช่วยใหฝ่้ายบรหิารมั Éนใจไดว่้ามกีารบรหิารจดัการความเสีÉยง

อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยการควบคุม ป้องกนั คน้พบ และแกไ้ข ซึÉงรวมถงึวธิกีารดงัต่อไปนีÊ 

(1) การกําหนดวธิกีารปฏบิตังิาน หรอืจดัทาํคู่มอืปฏบิตัิงาน 

(2) การรบัรอง / อนุมตั ิ 

(3) การสอบทานผลการปฏบิตังิาน 

(4) การรกัษาความปลอดภยัของระบบขอ้มูลหรอืการเขา้ถงึระบบขอ้มลู 

(5) การแบ่งแยกหน้าทีÉความรบัผดิชอบ  

ทั ÊงนีÊ กจิกรรมการควบคุมจะถูกออกแบบ และกําหนดอยู่ในวธิกีารปฏบิตังิานในทุกส่วนงาน และ 

ทุกระดบัชั Êนงาน โดยผูบ้รหิารและพนักงานทุกระดบัลว้นมส่ีวนร่วมในกจิกรรมควบคุมดงักล่าว 

3.3.6 การติดตามและประเมินผล (Monitoring)  

(1) เนืÉองจากสภาพแวดล้อมของบริษัททั Êงภายนอกและภายในนั Êน มีการเปลีÉยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ดังนั Êนกิจกรรมการควบคุมอาจจะมีประสิทธิภาพน้อยลง หรือเป้าหมายในการดําเนินงานอาจจะ

เปลีÉยนแปลงไปจากเดมิ จงึจําเป็นทีÉจะต้องมกีารตดิตามตรวจสอบอยู่เสมอว่าการบรหิารความเสีÉยงนั Êน 

ยงัคงมีประสิทธิภาพอยู่หรือไม่ ซึÉงสามารถทําได้ใน 2 วิธีการ คือ การติดตามตรวจสอบระหว่างการ

ปฏบิตังิาน (Ongoing Monitoring) และการประเมนิผลเป็นช่วง ๆ (Separate Evaluation) 

(2) การรายงานผลเป็นการเขา้ถึงขอ้มูลและปัญหาของผู้บรหิาร ซึÉงมีหน้าทีÉรบัผดิชอบ อย่างไรก็ตาม 

ผูบ้รหิารไม่ไดเ้ป็นผูท้ีÉปฏบิตังิานโดยตรง ดงันั Êน เมืÉอพบเจอลกัษณะทีÉบ่งชีÊถงึปัญหา  

จะช่วยใหบ้รษิทัสามารถเขา้ไปแกปั้ญหานั Êนไดอ้ย่างทนัต่อเหตุการณ์ 

การบรหิารความเสีÉยงใหม้ปีระสทิธภิาพในระยะยาวนั Êน จาํเป็นจะต้องมกีารประเมนิผลเป็นระยะ ๆ  

โดยบริษัทอาจให้บุคคลภายนอกเป็นผู้ประเมนิ (Independent Appraisal) หรอืใช้วิธกีารในลกัษณะของ

การประเมนิตนเอง (Self- Appraisal) กไ็ด ้

3.3.7 สภาพแวดล้อมภายในองคก์ร (Internal Environment) 

บรษิทัไดจ้ดัโครงสรา้งภายในองค์กร โดยกําหนดใหม้สีภาพแวดล้อมทีÉด ีและบรรยากาศทีÉเอืÊออํานวยเพืÉอ

จดัการกบัความเสีÉยงทีÉอาจมผีลกระทบต่อการกําหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายของบรษิัท โดยองค์ประกอบ

สําคญัทีÉมผีลต่อสภาพแวดล้อมภายในบรษิัท คอื ปรชัญา ความเชืÉอ และวฒันธรรมในการบรหิารความ

เสีÉยง เพืÉอสรา้งมูลค่าใหก้บับรษิทัในระยะยาวและอกีปัจจยัทีÉสําคญัในการบรหิารความเสีÉยง คอื บทบาท

ของคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนีÊ บริษัทจะเลือกบุคลากรทีÉมีความรู้ ความสามารถ และความ

ซืÉอสตัย ์รวมทั Êงพฒันาบุคลากรใหเ้หมาะสมกบังานทีÉรบัผดิชอบใหม้ปีระสทิธภิาพ 
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3.3.8 สารสนเทศและการสืÉอสาร (Information and Communication)  

 หมายถงึ การจดัการของบรษิทัใหม้รีะบบการสืÉอสาร ระบบสารสนเทศ และระบบการบรหิารความเสีÉยงทีÉด ี

เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่าผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนเขา้ใจกระบวนการ และบทบาทหน้าทีÉความรบัผดิชอบของตน

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารความเสีÉยง ไดแ้ก่ 

 (1)  ผูบ้รหิารระดบัสูง มกีารสืÉอสารเกีÉยวกบันโยบายบรหิารความเสีÉยงและสถานการณ์ความเสีÉยงให้แก่

พนักงานทุกคนเขา้ใจ และดาํเนินการบรหิารความเสีÉยงตามบทบาทหน้าทีÉของตน 

 (2) จดัใหม้กีารสืÉอสารทีÉมปีระสทิธภิาพระหว่างผูบ้รหิาร และพนักงาน 

 (3) จดัใหม้กีารประสานงานระหว่างงานบรหิารความเสีÉยง กบังานตรวจสอบเพืÉอทีÉจะไดเ้กดิการ 

  แลกเปลีÉยนขอ้มลูทีÉเป็นประโยชน์ระหว่างกนั 

(4) จดัใหม้กีารสืÉอสารขอ้มลู และสาระความรูเ้กีÉยวกบัความเสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอและทนัต่อเหตุการณ์ 

3.4 การทบทวนนโยบาย 

บรษิัทฯ กําหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายฉบบันีÊเป็นประจําทุกปี หรอืเมืÉอมเีหตุการณ์เปลีÉยนแปลง และเสนอให้

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิากมกีารเปลีÉยนแปลง 

 

นโยบายฉบบันีÊอนุมตัิโดย มติทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครั ÊงทีÉ 2/2567 เมืÉอวนัทีÉ 15 พฤษภาคม 2567 และมผีล

บงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 

 

 

 

 


